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Betrug: Gemäss Nationalem Zentrum für Cybersicherheit NCSC die häufigste Meldung zu Cybervorfällen aus Bevölkerung und Unternehmen. Beliebte Formen sind Fake Extortion, Vorschuss- und Kleinanzeigenbetrug.

Cyberdeckungen
Das Nischenprodukt ist  
für Anbieter ein attraktiver 
Wachstumsmarkt.
Seite 30

Sicherheitswettrüsten
Neue IT-Anwendungen 
schaffen ständig neue  
Herausforderungen.
Seite 31

Standortfaktor
IT-Experte Florian Schütz 
sieht die Schweiz als  
Cybersicherheits-Mekka.
Seite 32

Hackerangriffe
Firmen machen sich häufig 
selbst zum Opfer. Was sie 
im Ernstfall tun sollten.
Seite 36

Melden statt vertuschen
Die neue Meldepflicht für Cyberangriffe soll mehr Transparenz und bessere Abwehr ermöglichen.

SANDRA WILLMEROTH

E twa jedes fünfte Schweizer Unternehmen ist 
bereits Opfer einer Cybercrime-Attacke gewor-
den. Das zeigt eine Umfrage der ETH, die 2020 
im Auftrag des Staatssekretariats für Wirt-
schaft, Bildung und Innovationen unter 8000 

Firmen durchgeführt wurde. Experten schätzen die Dun-
kelziffer der Cyberopfer deutlich höher ein, da immer 
noch viele betroffene Unternehmen aus Angst vor Repu-
tationsschäden den erfolgten Angriff nicht offiziell ma-
chen. Dabei könnte mehr Transparenz und eine zentrale 
Analyse von Cyberattacken dazu beitragen, andere zu 
warnen und gezielt präventive Massnahmen zu ergreifen. 

In der Schweiz gibt es keine zentrale Meldepflicht 
von Cyberattacken, allerdings wird sich das bald ändern. 
Eine Gesetzesvorlage des Bundes sieht vor, dass Unter-

nehmen, die den «kritischen Infrastrukturen» zugeord-
net werden, schwerwiegende Cyberattacken innerhalb 
von 72 Stunden an den Eidgenössischen Datenschutz- 
und Öffentlichkeitsbeauftragten (Edöb) melden. Das 
Parlament muss noch über die Vorlage abstimmen, aber 
die Annahme gilt als sehr wahrscheinlich. Die neuen 
Vorschriften würden in ein bis zwei Jahren in Kraft treten. 

Kritische Infrastrukturen umfassen soziale und tech-
nische Systeme, die für die Funktion moderner Gesell-
schaften unabdingbar sind. Dazu zählen 9 Sektoren mit 
27 Teilsektoren. Darunter fallen Forschungseinrichtun-
gen, Behörden, Strom- und Gasversorger, die Abfallwirt-
schaft, Finanz- und Versicherungsdienstleister, Chemie-
unternehmen, IT-Dienstleister, Medien, Post und Tele-
kommunikation sowie Verkehrsbetriebe. Die Meldung 
eines Cyberangriffs soll dann künftig über ein elektroni-
sches Meldeformular an das Nationale Zentrum für 

 Cybersicherheit (NCSC) erfolgen. Eine Missachtung 
dieser Meldepflicht könnte mit einer Busse von bis zu  
100 000 Franken gestraft werden, was laut dem Bericht 
zur Vorlage aber nur als Ultima Ratio vorgesehen ist.

Darüber hinaus bringt auch das neue Datenschutz-
gesetz ab September 2023 verschärfte Vorschriften zur 
Meldepflicht einer Cyberattacke. Und zwar immer dann, 
wenn personenbezogene Daten betroffen sind, etwa 
wenn Kundendaten gehackt wurden. Betroffene Unter-
nehmen sind dann dazu verpflichtet, diesen Vorfall in-
nerhalb von 48 Stunden an die jeweiligen Aufsichts-
behörden zu melden. Das neue Datenschutzgesetz sieht 
Bussen bis zu 250 000 Franken für Firmen vor, die den 
Verpflichtungen nicht rechtzeitig oder unzureichend 
nachkommen. Sind personenbezogene Daten von EU-
Bürgern betroffen, besteht auch eine Meldepflicht an 
die Europäische Aufsichtsbehörde.
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Franken im Aufwind 
Eskaliert die Geopolitik, 
 gewinnt die Schweizer 
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Anja Graf So wohnt die Immo-Frau in den Ferien in Ibiza

Christine Matthey Entdecken Sie  ihre historischen Bijoux

Simon Flückiger So geht der Lebensstil  des CEO von Teo Jakob
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Spotify hat einen 
Marktanteil von
30,5%

Wert
Wo die Welt  

ihre Musik streamt

Die Bankerin mit 
dem anderen Blick

M arianne Wildi hat die kleine Hypothekar-
bank Lenzburg zum grossen Partner für 
Fintechs gemacht und diese Strategie nun 

mit dem Coop-Auftrag gekrönt. Als Informatikerin 
hat sie einen besonderen Blick auf die Branche und 
spricht im Interview offen aus, was andere Banker 
und Bankerinnen lieber schönreden. Ein Gespräch 
über Startups, Freaks und radikale Ideen. Seite 17

Apple ist nicht mal 
halb so gross

13,7%

Fett-weg-Medikamente: Die Verlierer

Die israelische 
Kriegskasse

W ie lange kann Israel einen Krieg finanzie-
ren? Das Land wird in eine Rezession 
stürzen – darüber sind sich Ökonomen 

und Ökonominnen einig –, aber eine Staatspleite 
muss Israel nicht befürchten. Es steht finanziell und 
ökonomisch besser da als in früheren Krisen oder 
als die Ukraine vor der russischen Invasion. Seite 4

Die Folgen der Pharmainnovation 
für andere Branchen.

Fett-weg-Spritzen boomen, in der 
Schweiz, aber vor allem in den  
USA. Sie ermöglichen es, überflüssige 

Pfunde loszuwerden, ohne Hunger zu lei-
den. Das beflügelt nicht nur die Nach frage 
nach diesen «Wundermitteln», sondern 
heizt auch die Aktien  ihrer Anbieter wie 
Novo Nordisk oder Eli Lilly an. Sie gewin-
nen – doch ein geringerer  Appetit kennt 
auch Verlierer: Dazu zählen laut Studien 
Fast-Food- Ketten wie McDonald’s und 
Süssgetränkehändler wie Pepsico. Selbst 
Nahrungsmittelmultis wie Nestlé könnte 
das treffen, wobei das Schweizer Unter-
nehmen bereits vorgesorgt hat. Sinkt dank 
den Spritzen das Durchschnittsgewicht der 
Leute, gibt es neben den Pharmafirmen 
weitere Gewinner, allen voran die Flugge-
sellschaften, die bei leichterer Ladung Mil-
lionen einsparen. Seite 22

  +30%
Der Kurs der Kryptowährung Bitcoin hat seit Septem-
ber um einen Drittel auf rund 35 000 Dollar zugelegt.  
Als Gründe werden Spekulationen über eine baldige 

Zulassung von Bitcoin-ETF in den USA genannt sowie 
das bevorstehende «Halving». Darunter versteht man 
die Halbierung der Belohnung, die Bitcoin-Schürfer  

erhalten. Dadurch sollte das Tempo, mit dem  
neue Bitcoins entstehen, immer langsamer werden.

Bitcoin macht einen Sprung

Das Streaming von Musik  
ist heute allgegenwärtig. 
Und viele Dienste buhlen  

um Kundinnen und Kunden. 
Global dominiert Spotify. 
Die Schweden kommen  

auf einen Marktanteil von 
über 30 Prozent – Apple, 
Tencent und Amazon auf  

je rund 13 Prozent.

Preis der Kryptowährung Bitcoin in Dollar

01.01.2023 01.04.2023 01.07.2023 01.10.2023

36 000

32 000

30 000

26 000

22 000

18 000

14 000

QUELLE: INVESTING.COM

DIE AGENDA FÜRS PARLAMENT

An die Arbeit!
Die Schweiz hat gewählt, Bundesbern erhält  
ein neues Parlament. Die «Handelszeitung» zeigt,  
wo die Politik jetzt liefern muss. Nie gab es mehr zu tun.

Seite 8

Diese Illustration wurde vom KI-Modell Midjourney generiert 
und von einem Menschen überprüft und finalisiert.
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MASSERIA 
IN APULIEN 

Bruno und Monica 
Bencivengas neue Passion

PALAZZO 
IN VENEDIG 
Wo Kunst auf 

Schönheit trifft

LEBEN 
IM FREIEN 

Inspirierende Outdoor- 
Ideen zum Nachmachen

Exklusiv

TOP
Immobilien- 

Angebote
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Das Magazin für Wohnen und Immobilien

EIN PLATZ 
FÜR GENUSS

Eine zeitlose Familienvilla mit hohem  
Freizeitwert an der Zürcher Goldküste

 | 25NR. 39 | 28. September 2023

SPECIAL
KREISLAUFWIRTSCHAFT

Vorbild: Das PET-Recycling in der Schweiz funktioniert und ist in der Regel auch ökologischer als die Verwendung von Glasflaschen.

Studie bringt Klarheit
Der «Circularity Gap Report» 
zeigt die Defizite und 
 Potenziale für die Schweiz.
Seite 27

Nachhaltiger Beton
Spannende Entwicklungen 
für den unverzichtbaren 
Baustoff zeichnen sich ab.
Seite 29

Schweizer Erfolgsmodell
Das PET-Recycling gilt  
als Musterbeispiel auch 
für andere Branchen. 
Seite 31

Nachhaltiger stapeln
Wie Jungheinrich Schweiz 
klimafreundliche Lösungen 
schrittweise etabliert.
Seite 37

Alle können mehr tun
Trotz guter Ansätze steckt die Kreislaufwirtschaft in der Schweiz noch in den Kinderschuhen.

FLORIAN FELS

D ie Schweiz als rohstoffarmes Land verfolgt 
 bereits seit Mitte der 1980er-Jahre Ansätze, 
die hin zu einer Kreislaufwirtschaft führen. Es 
ist gelungen, gewisse Kreisläufe zumindest 
teilweise zu schliessen. Zum Beispiel werden 

rund 82 Prozent der in der Schweiz verwendeten PET- 
Flaschen wieder in den Kreislauf gegeben. Hier hat sich 
gezeigt, was eine Branche leisten kann: Mehr als 98 Pro-
zent der Schweizer Getränkeproduzenten, Importeure, 
Abfüller und Detaillisten beteiligen sich heute am Sam-
melsystem der Non-Profit-Organisation PET-Recyc ling 
Schweiz. Auch im Baubereich hat sich einiges getan. 
Schon 2018 wurden von 17,5 Millionen Tonnen Rück-
baumaterialien wie Beton, Kies, Sand, Asphalt und Mau-
erwerk knapp 12 Millionen Tonnen wiederverwertet. Bei 

den Siedlungsabfällen wird etwas mehr als die Hälfte der 
Abfälle separat gesammelt und stofflich wiederverwertet. 
Der hohen Recyclingquote der Schweiz steht allerdings 
eine gewaltige Abfallmenge gegenüber; in kaum einem 
anderen Land fällt pro Kopf derart viel Siedlungsabfall an 
wie in der Schweiz.

Dass noch viel Potenzial für mehr Kreislaufwirtschaft 
besteht, zeigt der «Circularity Gap Report», den Deloitte 
mit Unterstützung von Impact Hub Switzerland, Kick-
start Innovation und Circle Economy initiiert hat. Es 
 handelt sich um die erste umfassende Analyse der Kreis-
laufwirtschaft der Schweiz. Der Bericht zeigt, dass die 
Kreislaufquote, die den Anteil der zurück in die Wirt-
schaft geführten Materialien misst, bei etwa 6,9 Prozent 
liegt. Das bedeutet: 93 Prozent der in der Schweiz ver-
wendeten Materialien stammen aus Primärquellen. Die 
Studie nennt auch Bereiche, die besonders ausbaufähig 

sind: Bei Textilfasern, Baumaterialien, Kunststoffen, ab-
gesehen von PET-Flaschen, und biogenen Abfällen 
könnte in Zukunft ein höherer Anteil des Materials im 
Kreislauf gehalten werden. 

In der Verantwortung stehen wir alle. Unternehmen, 
indem sie ihre Produkte langlebiger, rezyklierbar und 
ökologisch gestalten. Branchen, indem sie sich koor-
dinieren, um eine gemeinsame Kreislauflösung einzu-
führen. Und natürlich auch Konsumentinnen und Kon-
sumenten: Sie können zum Wandel beitragen, indem sie 
nachhaltig konsumieren und Produkte so lange wie mög-
lich nutzen, vermehrt teilen, wiederverwenden, reparie-
ren und wiederaufbereiten lassen. Und auch die öffentli-
che Hand auf Bundes-, Kantons- oder Gemeindeebene 
kann im Rahmen ihrer umfangreichen Beschaffungswe-
sen die richtigen Weichen bei der Auswahl ihrer Produkte 
und Dienstleistungen stellen.

Impressum  
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Dans les «Specials» de la «Handelszeitung», nous nous concentrons en 2024 sur les thèmes qui préoccupent 
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